Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Muzeum Okregowego im. Leona Wyczétkowskiego w Bydgoszczy
za rok 2012
Dziat I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj.
dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i
terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnoéci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanym przeze mnie Muzeum Okregowym im. Leona Wyczdtkowskiego w Bydgoszczy

Czesé AV
w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesé BY

>( w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktdre zostang podjete w
celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale II o$wiadczenia.

Czesé C¥

nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktdre zostang podjete w
celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale II owiadczenia.

Cze$¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
o$wiadczenia pochodzacych z:”
X monitoringu realizacji celdw i zadan,
X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw publicznych®,
procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
>< kontroli wewnetrznych,
< kontroli zewnetrznych,
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Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mpglyby wptynad na tresé niniejszego
o$wiadczenia.
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iejscowosc, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)

*  Niepotrzebne skresli¢.



Dziat IT¥

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

W 2012 roku w Muzeum rozpoczeto wdrazanie ostatnich zarzadzen regulujacych poszczegéine obszary
funkcjonowania kontroli zarzadczej, tj. wytyczne dotyczace zarzadzania ryzykiem oraz rozszerzono
arkusz oceny pracownikéw z uwzglednieniem poszczegdlnych pionéw organizacyjnych, tj. dziatalnosé
podstawowg i administracyjna. Wytyczne dotyczace zarzadzania ryzykiem z uwagi na liczne propozycje
pracownikéw, co do zasad przeprowadzania identyfikacji ryzyka po wypracowaniu wspolnego stanowiska
zostang wdrozone w I kwartale 2013 roku. Rok 2012 byl rokiem sprawdzenia realizacji zapiséw
zarzadzen, co wymusito szereg zmian w zarzadzeniach wprowadzonych w poczatkowym etapie wdrazania
kontroli zarzadczej. Z uwagi na zmiang uregulowan prawnych w zakresie organizacji pracy w instytucjach
kultury oraz zasad wynagradzania i kwalifikacji jakie powinni posiada¢ pracownicy muzeum, w 2012 roku
opracowano projekt zmian regulaminu organizacyjnego i regulaminu wynagradzania jako elementéw
obszaru kontroli zarzadczej tj. Srodowisko wewngtrzne.

Nalezy opisac przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabo$¢ kontroli
zarzadczej, istotna nieprawidiowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji
rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktdre nie zostaty zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z
podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegélnosci: zgodnosci dziatalnosci z
przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktdre zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

W 2013 roku nastapi zakoriczenie wdrazania zarzadzen regulujacych obszary funkcjonowania kontroli
zarzadczej. Przestrzeganie zapiséw opracowanych regulacji w Muzeum bedzie na biezaco kontrolowane.
Planuje sie wprowadzenie indywidualnych planéw pracy kazdego pracownika, ktéry po roku dokona
samooceny oraz indywidualnych sprawozdari miesigcznych na podstawie, ktdrych zarzadzajacy bedg
dokonywaé biezacej kontroli. Ponadto w peini wdrozony zostanie system identyfikacji i analizy ryzyk
zwigzanych z realizacja zadan, projektéw dzialowych oraz w ujeciu globainym instytucji kultury. W I
kwartale 2013 roku planuje sie wprowadzenie zmienionych regulamindéw organizacyjnego oraz
wynagradzania.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w
odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 111"

Dziatania, ktGre zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dziatania, ktdre zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

W 2012 roku zaplanowano zakoriczenie wdrazania ostatnich zarzadzen regulujacych funkcjonowanie
kontroli zarzadczej we wszystkich jej obszarach, tj.: Srodowisko wewnetrzne, cele i zarzadzanie ryzykiem,
mechanizmy kontroli, informacja i komunikacja, monitorowanie i ocena. Przestrzeganie zapisow
opracowanych regulacji w Muzeum bylo na biezgco kontrolowane.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oéwiadczenie w
odniesieniu do planowanych dziatari wskazanych w dziale IT o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostate dziatania:
Opracowano projekt zmian arkusza oceny pracownikéw dostosowujac go do sprawozdan
indywidualnych. Opracowano projekt indywidualnych planéw pracownikow.

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oéwiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, kidrego dotyczy
niniejsze oéwiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

Y Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8
sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr
273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220,
poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz.



1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki,
nazwe petnionej przez niego funkcji.

2 W dziale I, w zaleznoéci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedna cze$¢ z czesci A albo
B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia
sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

¥ Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno oswiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatdéw, obejmujace réwniez urzad obstugujacy ministra.
Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktdre nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z
dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz.
620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

) Cze$c A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita facznie wszystkie
nastepujace elementy: zgodnos¢ dziatainosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosé i
efektywno$¢ dziatania, wiarygodno$é sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego
postepowania, efektywnos$é i skuteczno$éé przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

) Czeé¢ B wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub
wiecej z wymienionych elementdw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem
przypisu 6.

) Czes¢ C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z
wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i
efekitywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

7} Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informaciji” nalezy je
wymienic.

$) Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art.
69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

) Dziat II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czeéé B albo C.

9 Dziat 111 sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale I oéwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oéwiadczenie, byta zaznaczona czeéé B albo C lub gdy w roku, ktdrego dotyczy niniejsze oéwiadczenie, byly
podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.



