Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Muzeum Okregowego im. Leona Wyczédtkowskiego w Bydgoszczy
za rok 2013
Dziat I”

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, 4.
dziatah podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w spos6b zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i
terminowy, a w szczegdinosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

- skutecznodci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnodci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzadzania ryzykiem,

oéwiadczam, ze w kierowanym przeze mnie Muzeum Okregowym im. Leona Wyczdtkowskiego w Bydgoszczy

Czesé AY

Z  wwystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesé BY
4 w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktdre zostang podjete w
celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale IT oéwiadczenia.

Czesé C®¥

T nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostana podjete w
celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale II oéwiadczenia.

Czeé¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
oéwiadczenia pochodzacych z:”

monitoringu realizacji celdw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standarddw kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw publicznych®,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych Zrédet INFOMMAG:  ovoeirecirntie et e et er e r e e s e e e es s es e
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Jednoczesnie o$wiadczam, Ze nie s mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktérel
os$wiadczenia.

(miejscowos$¢, data) (podpis miristraykierownika jednostki)

* Niepotrzebne skresdli¢.




Dziat I1?

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

W 2013 roku w Muzeum raz w miesigcu prowadzono spotkania podczas, ktérych analizowano ryzyka
poszczegbinych zadan. Ze spotkania powstawat protokél, w ktérym okreslono stopiert
prawdopodobieristwa wystapienia ryzyka i site jego oddzialywania. Sporzadzono sprawozdanie z
realizacji zadan w zakresie zmiany stopnia prawdopodobienistwa i oddzialywania ryzyk w trakcie
realizacji zaplanowanych zadarn (monitorowanie) oraz przygotowano wnioski z analizy ryzyka, w ktérych
ujeto wytyczne do realizacji zadan, aby uniknaé lub zmniejszy¢ prawdopodobiefistwo wystapienia ryzyka.
Praktyka pokazuje jednak, ze wielu pracownikéw ma liczne watpliwosci co do istoty analizy ryzyka.
Przeprowadzono po raz pierwszy oceng pracownikéw przy uzyciu arkusza oceny. Oceng przeprowadzono
na I péirocze ale docelowo ocena ta bedzie miata charakter oceny rocznej. Ocena ta zostala réznie
odebrana przez pracownikéw, niektérzy w wyniku braku zrozumienia oceniali nie siebie a innych. Sposéb
wypeiniania arkusza przez pracownikéw, brak zrozumienia zdefiniowanych stopni oceny wymusito
konieczno$¢ wprowadzenia zmian w arkuszu oceny, co zostanie uczynione w 2014 roku. Ponadto z uwagi
na ograniczenia czasowe ocena zostala przelozona w czasie i dokonana przez Komisje w listopadzie i
grudniu 2013 roku. Dopiero w styczniu br. nastapi rozmowa przetozonego z pracownikiem na temat
samooceny pracownikdw.

Ponadto w 2013 roku dokonano szeregu zmian w obowigzujacych zarzadzeniach (np. wzory uméw, itp.) z
uwagi na zmiang regulacji prawnych lub dezaktualizacje niektorych zapiséw w zarzadzeniach. Z uwagi na
brak zatwierdzenia nowego statutu przez Organizatora, Muzeum nie wprowadzilo do stosowania
opracowanych w 2012 roku projektéw regulaminu organizacyjnego i regulaminu wynagradzania jako
elementéw obszaru kontroli zarzadczej tj. Srodowiska wewnetrznego.

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzagdczej, np. istotng staboéé¢ kontroli
zarzadczej, istotng nieprawidiowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji
rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktdre nie zostaty zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z
podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktdrego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnoéci: zgodnosci dziatalnoci z
przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznoéci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

W 2014 roku w wyniku prowadzonych spotkan, podczas ktérych analizowane jest ryzyko przypomniane
zostang zasady przeprowadzania analizy i wyjasnione zostang watpliwosci.

W 2013 roku wprowadzono indywidualne plany pracy kazdego pracownika, dokonano pierwszej
samooceny pracownikéw. Z uwagi na watpliwoéci i bledy w wypetnianiu arkuszy ocen przez
pracownikéw, arkusz zostanie zmieniony w I kwartale 2014 roku. W styczniu 2014 roku odbedg sie
réwniez indywidualne rozmowy pracownikéw z dyrektorem lub zastepcg dyrektora na temat samooceny
dokonanej przez pracownika, ktérych termin przeprowadzenia z uwagi na ograniczenia czasowe zostat
przeniesiony z 2013 roku na 2014 roku.

W I kwartale 2014 roku planuje sie wprowadzenie zmienionych regulaminéw: organizacyjnego oraz
wynagradzania.

Ponadto na biezaco kontrolowane bedzie przestrzeganie przez pracownikéw zapiséw regulacji
opracowanych w Muzeum.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w
odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat II1'?

Dziatania, ktdre zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dziafania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oéwiadczenie:

W 2013 roku zakoriczono etap wdrazania zarzadzen regulujgcych obszary funkcjonowania kontroli
zarzadczej i skupiono sie na kontrolowaniu ich przestrzegania. Zarzgdzeniem Dyrektora wprowadzono
indywidualne plany pracy kazdego pracownika, indywidualne sprawozdania miesieczne oraz
przeprowadzono pierwsza samoocene pracownikéw Muzeum.




Wypraktykowano przeprowadzanie analizy ryzyka poprzez organizacje cykiu spotkan, podczas ktérych w
wyniku analizy zadania okreslono stopiefi prawdopodobiefistwa wystapienia ryzyka i sile jego
oddzialywania.

Przygotowane w 2013 roku projekty regulaminéw organizacyjnego i wynagradzania nie zostaly wdrozone
z uwagi na brak akceptacji i zatwierdzenia nowego statutu przez Organizatora Muzeum.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktdrego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w
odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale II oéwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

Opracowano projekt zmian do funkcjonujgcej w Muzeum Polityki Bezpieczefistwa w zakresie ochrony
danych osobowych powierzonych przez osoby fizyczne Muzeum Okregowego im. Leona Wyczotkowskiego
w Bydgoszczy oraz opracowano nowg Instrukcje Zarzadzania Systemem. Ponadto przeprowadzono
szkolenie zamknigte na temat Ochrony danych osobowych, w ktérym obowigzkowo uczestniczyli wszyscy
pracownicy Muzeum. Polityka bezpieczefistwa jest bardzo wainym elementem obszaru kontroli
zarzadczej jakim jest Srodowisko wewnetrzne.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oéwiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze odwiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

Y Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8
sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr
273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220,
poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz.
1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki,
nazwe petnionej przez niego funkdcji.

2 W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypeinia sie tylko jedng cze$¢ z czesci A albo
B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykreéla sie. Czeé¢ D wypetnia
sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

»  Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujace réwniez urzad obstugujacy ministra.
Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktdére nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z
dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz.
620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

) Czeé¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnifa facznie wszystkie
nastgpujace elementy: zgodnos¢ dziatalnodci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosé i
efektywnos$¢ dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrong zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego
postgpowania, efektywnos¢ i skuteczno$é przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

5 Czeé¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub
wigcej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnodci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postepowania, efektywnodci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem
przypisu 6.

®  Czeéé C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z
wymienionych elementéw: zgodnoéci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznodci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

7 Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji" nalezy je
wymienic.

®  Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art.
69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

9 Dziat II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czeéé B albo C.

19 Dziat III sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale I oéwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktdrego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oéwiadczenie, byty
podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.




